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1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (obrigatoério)
De acordo com o art. Art. 18, § 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatorio.
1.1. O Municipio de Joinville, na condigdao de gestor dos cemitérios publicos municipais, tem a responsabilidade legal de garantir a adequada execugao dos servigos

vinculados a sepultamentos, como abertura/fechamento de sepulturas, alocagao de restos mortais e construgdo de carneiras.

1.2. Atualmente os servigos de mé&o de obra especializada na construgdo de carneiras, aberturas de timulos, exumacao e inumagao é realizado por empresas
credenciadas conforme Portaria n® 025/2011, contudo, néo hé credenciamento vigente que estabelega o valor praticado dos servigos realizados pelas mesmas, sendo
de livre escolha os pregos praticados aos municipes pelas empresas habilitadas.

1.3. A auséncia de precos fixos relacionados aos servigos de sepultamento nos cemitérios publicos Joinville motivou o Inquérito Civil n. 06.2024.00002046-4
instaurado pela 132 Promotoria de Justica do Ministério Publico de Santa Catarina, que determinou ao municipio o tabelamento de pregos desses servigos, sendo
assim, a Administragao constatou a necessidade de regulamentar a situagao.

1.4. A adogdo do credenciamento com pregos padronizados atende diretamente a determinagédo exarada no dmbito do Inquérito Civil n. 06.2024.00002046-4,
conferindo efetividade a atuagdo ministerial e regularizando a prestagdo do servigo.

1.5. Sendo assim, justifica-se a inviabilidade de competi¢ao nos moldes tradicionais, uma vez que, no credenciamento, a contratagdo ocorre por adesdo a condigdes
padronizadas previamente definidas pela Administragédo, com sele¢do do prestador a critério de terceiros, nos termos do Art. 79, inciso II, da Lei 14.133/2021.

2 - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL.
De acordo com o art. Art. 18, § 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.

2.1. A possibilidade de dispensar-se a elaboragdao do Plano de Contratagdes Anual - PCA vem sendo objeto de estudo da doutrina especializada, podendo ser
encontradas manifestagdes no sentido de ser viavel ou invidvel a sua exigéncia.

2.2. Na esfera municipal, a temética é abordada na Instru¢do Normativa n® 03/2024 (0023970042), aprovada pelo Decreto n® 64.109/2024 (0023987931), que prevé:

Art. 92. O Plano de Contratagdes Anual - PCA poderd ser exigido a partir do exercicio de 2024, caso em que os Documentos de Formalizagdo de Demanda deverao ser encaminhados até 01
de abril de 2023.

2.3. Assim, considerando que o Plano de Contratagdes Anual para o exercicio de 2026 ainda ndo foi consolidado e que a normativa municipal ndo exige a
obrigatoriedade de sua apresentagdo, tal requisito resta justificado.

2.4. O presente credenciamento nao envolve custos para o Municipio, que, na qualidade de gestor, busca a padronizagdo dos valores cobrados na prestacdo do
servigo, sendo que a contratagdo ocorre entre o municipe e o prestador de servigo.

2.5. Sendo assim, os eventuais ganhos que o Plano de Contratagdes Anual oferece, quais sejam, unificagdo de contratagdes similares, economia de escala,
otimizagao de processos licitatérios, inexistem neste caso.

2.6. O Edital de Credenciamento permanece aberto até que se consolide a eventual Concessédo do Servigo, que se encontra em fase de estudos conforme processo
SEI 22.0.241950-5. Ou seja, em tese, € um processo unico e ndao haverd demandas para novos processos de requisicdo de compras e, consequentemente,
procedimentos licitatérios.

3 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

De acordo com o art. Art. 18, § 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.

3.1. Para a adequada satisfagdo da necessidade da Administracéo, as empresas credenciadas devem atender os seguintes requisitos minimos:
a) Capacidade de manter o servigo sem interrupgoes.
b) Disponibilidade para atendimento didrio, inclusive sdbados, domingos e feriados, das 8h as 18h.
c) Dispor de coveiros qualificados, em quantidade suficiente para atendimento a todos os cemitérios publicos.
d) Fornecer méo-de-obra qualificada em construgéo civil, em quantidade suficiente para atendimento a todos os cemitérios publicos.
e) Dispor de responsével técnico, legalmente habilitado para obras e servigos de construgdo civil.
f) Deverd fornecer materiais de qualidade para a execugdo dos servigos.
g) Seréa responsavel pela adequada gestdo dos residuos gerados pela prestagao do servigo.
h) Pleno atendimento a toda legislagéo vigente: previdenciaria, tributaria, trabalhista, ambiental e sanitédria.

4 - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO (obrigatério)

De acordo com o art. Art. 18, §° 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatoério.

4.1. Considerando se tratar de prestacdo de servigos que estabelecem valores padronizados, para os servigos vinculados a sepultamentos nos cemitérios publicos de
Joinville, ndo ha previsdo de quantitativos, levando em conta que os servigos serdo contratados diretamente por responsavel pelo ente falecido nos valores
estabelecidos neste processo.

4.2.0s quantitativos de sepultamentos por cemitério municipal para o periodo compreendido entre 2022 e 2025 encontra-se na tabela abaixo:

Tabela 1 - Sepultamentos Anuais

| 2022 2023 2024 2025
Municipal 294 479 480 500
Cristo Rei 39 49 66 79

Pirabeiraba 33 39 54 55
Cometa 6 4 3 12
Canela 16 14 27 29

Rio Bonito 159 249 310 240
Dona Francisca 50 104 112 112
Cubatdo 77 127 118 129

Sdo Sebastido 246 407 416 392
N°55°F§’:r':lha°’a - 251 432 423 408

Fonte: SEINFRA - UCE
5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO



De acordo com o art. Art. 18, §° 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.

5.1. Para atendimento aos requisitos, foram identificadas as seguintes solugoes:

- Execucéo direta por servidores, com fornecimento de todos os materiais, inclusive embelezamento

- Execucéo direta por servidores, com fornecimento de materiais basicos e embelezamento pelo municipe

- Execucéo indireta através da contratagdo convencional ou credenciamento entre Municipio e empresa(s) especializada(s)

- Execucgéo indireta através de credenciamento, com contratagdo pelo municipe

- Permissao da prestacao de servigos cemiteriais

- Concessédo dos cemitérios publicos.

5.2. Sendo assim, passa-se a analisar cada solugdo:

Solucao disponivel

Anadlise dos Requisitos

Servico sem
interrupcgoes

Disponibilidade
para atendimento
nos sabados,
domingos e
feriados, das 8h as
18h

Coveiros
qualificados, em
quantidade
suficiente

Mao-de-obra
qualificada em
construcao civil,
em quantidade
suficiente

Execucéo direta por
servidores, com
fornecimento de todos
os materiais, inclusive
embelezamento

Servigo ficaria
prejudicado em
caso de licencgas

ou férias de
servidores

Necessidade de
escala diferenciada
de trabalho para
servidores efetivos

Atualmente a
quantidade de
coveiros no quadro
permanente do
Municipio é
insuficiente para
atendimento das
demandas.
Necessidade de
treinamentos em
NR's.
Necessidade de
fornecimento
frequente de EPI's.
Necessidade de
fornecimento
frequente de
uniformes.
Necessidade de
fornecimento
frequente de
ferramentas

Atualmente, a
Prefeitura conta
com um quadro

reduzido de
servidores
operacionais, com
foco em pequenos
servigos de
zeladoria urbana,
visto que
construgoes,
reformas e a
manutengdo
predial sao
executadas por
terceiros.

Execucédo direta por
servidores, com
fornecimento de

materiais bésicos e

embelezamento pelo

municipe

Servigo ficaria
prejudicado em
caso de licencgas

ou férias de
servidores

Necessidade de
escala diferenciada
de trabalho para
servidores efetivos

Atualmente a
quantidade de
coveiros no quadro
permanente do
Municipio é
insuficiente para
atendimento das
demandas.
Necessidade de
treinamentos em
NR's.
Necessidade de
fornecimento
frequente de EPI's.
Necessidade de
fornecimento
frequente de
uniformes.
Necessidade de
fornecimento
frequente de
ferramentas

Atualmente, a
Prefeitura conta
com um quadro

reduzido de
servidores
operacionais, com
foco em pequenos
servigos de
zeladoria urbana,
visto que
construgoes,
reformas e a
manutencdo
predial sao
executadas por
terceiros.

Execugdo indireta
através da
contratacao
convencional ou
credenciamento entre
Municipio e
empresa(s)
especializada(s)

Viével, desde que
previsto no Termo
de Referéncia.

Necessidade de
gestdo ativa do
contrato
(reajustes,
prorrogagoes,
certificagoes
fiscais, CND's,
etc)

Viavel, desde que
previsto no Termo
de Referéncia

Necessidade de
fiscalizagdo sobre
cumprimento de leis
trabalhistas e
previdenciarias,
fornecimento de EPIs
e uniformes,
treinamentos,
condigoes de trabalho
em geral.

Necessidade de
fiscalizagdo sobre
cumprimento de
leis trabalhistas e
previdenciérias,
fornecimento de
EPIs e uniformes,
treinamentos,
condigoes de
trabalho em geral.

Execugéo indireta
através de
credenciamento, com
contratagdo pelo
municipe

Viével, desde que
previsto no Termo
de Referéncia.
Transfere para o
credenciado o
o6nus de substituir
o funcionério em
férias ou licenga.

Viavel, desde que
previsto no Termo
de Referéncia.
Transfere para o
credenciado o 6nus
de compor as
escalas de trabalho,
em atendimento as
normas trabalhistas,
a fim de garantir o
descanso semanal.

Viével, desde que
previsto no Termo de
Referéncia.
Atende situacoes de
servigos simultaneos.
Transfere para o
credenciado o 6nus
de prover EPI's,
uniformes,
treinamentos, etc.

Viével, desde que
previsto no Termo
de Referéncia.
Atende situagbes
de servigos
simultdneos.
Transfere para o
credenciado o 6nus
de prover EPI's,
uniformes,
treinamentos, etc.

Forneciment&estao dos .
Respondgave . Atendimento
P residuos s . ~
técnico - a legislacao
materiais gerados
(o}
fornecimento
de materiais
bésicos é
viavel, no
entanto, os
materiais de
embelezamerjto
sdo mais
especificos,
especialmentgNecessidade
Nnos casos de outros
de contratos
Viéavel inumacao para Atende
em destinacao
sepulturas | ambientalmente
ja adequada
existentes.
Demandaria
uma forma
de
ressarciment
por parte do
municipe,
com risco
de
inadimplénci
(o}
fornecimento
de materiais
bésicos é
viavel, Necessidade
porém, de outros
demandaria contratos
Viadvel | uma forma para Atende
de destinacao
ressarcimentpambientalmente
por parte do | adequada
municipe,
com risco
de
inadimplénci
Necessidade
de outras
Necessér iﬁ‘tmtr‘?tfi‘{ﬁes
r aquisicéo .
Il?:atesxi do devslggzl{le Necessidade
de material). revisto no de
servico | Demanda pT d fiscalizacdo
uma forma ermo de ativa
comum Referéncia
de de
engenhayigssarciment
por parte do
municipe
Viavel,
desde que Viavel,
previsto no | desde que
Termo de previsto no
Necessal i(}ieferéncia. Teron d}a )
por se Transfere | Referéncia. Necesmdgd_e
tratar para o Transfere | de supervisdo
de credenciado para o e eventual
! o credenciado | descredenciam
servigo i
comum provisionamento a _com
de dos responsabilidadplicacao de
engenhafiamateriais‘ em sangoes.
Sem contratar o
necessidade servico,
de licitagédo quando
para necessario.
aquisigdo.




Permissédo de servigo publico é a delegagdo, a titulo precério, mediante licitagdo, da prestagédo de servigos publicos, feita pelo poder
concedente a pessoa fisica ou juridica que demonstre capacidade para seu desempenho, por sua conta e risco (Art. 12 da Lei 8987/95)

Permissédo da
prestacdo de Considerando a urgéncia exigida pelo Inquérito Civil n2 06.2024.00002046-4. Considerando os estudos ja em andamento para uma futura

servigos cemiteriais |concessdo, que é o instrumento juridico adequado para gestéo deste servico publico. Considerando que a solugéo abordada neste Estudo
Técnico Preliminar visa, em resumo, o tabelamento dos pregos praticados pelos servigos cemiteriais, e tem carater provisorio, até a
consolidagéo do futuro processo de concessdo. N&do se vislumbra a permissao do servico como solucdo técnica adequada para atendimento as
necessidades da Administracao.

Solugdo viavel a médio prazo. Encontram-se em andamento os estudos de viabilidade para concesséo dos cemitérios publicos. A partir da
consolidagdo da concessdo, com a prestagdo de todos os servigos necessarios para o funcionamento dos cemitérios, a solugdo adotada neste
Estudo Técnico Preliminar sera encerrada, passando para a concessiondria a responsabilidade pela execugdo dos servigos.

Concessao dos
cemitérios publicos

5.3. CONCLUSAO - MEEHOR SOLUCAO

Considerando que a execugao direta mostrou-se a menos viavel, tendo em vista a contrapartida necessaria nesta modalidade, onde o Municipio anteciparia todos os
custos de material e mdo de obra, para cobranga posterior do municipe, correndo risco de inadimpléncia por parte deste. As alternativas de execugao direta foram
totalmente descartadas como solugao para esta contratagao.

A execucdo indireta com contratagdo pela Prefeitura, por sua vez, é invidvel pela necessidade de diversas contratagdes paralelas (ex. aquisicdo de materiais, EPIs,
uniformes, treinamentos, etc). Além disso, permanece o risco de inadimpléncia por parte do municipe, ja que os custos recairiam inicialmente sobre o Municipio.

A concessdo, por sua vez, embora promissora para a qualificacdo e eficiéncia a médio prazo, ainda se encontra em fase inicial de estudo e estruturagdo no
municipio, o que inviabiliza sua implementagao imediata.

Por outro lado, o credenciamento de empresas interessadas, onde a contratagédo é diretamente com o municipe, apresenta-se como a alternativa mais viavel e célere
para garantir a prestagao regularizada, transparente e isondémica dos servigos, permitindo a participagdao de multiplos prestadores e assegurando a continuidade e a
qualidade do atendimento a populagdo, bem como, o atendimento a decisao proferida no Inquérito Civil n. 06.2024.00002046-4 instaurado pela 132 Promotoria de
Justica do Ministério Publico de Santa Catarina.

Esta modalidade ja é utilizada atualmente, conforme regulamentado na Portaria n? 025/2011 da antiga Fundagdo Municipal de Meio Ambiente. No entanto, a
legislagdo néo regulamenta os precos cobrados pela execugdo dos servigos. Sendo assim, o procedimento auxiliar de credenciamento com selegdo a critério de
terceiros, onde o contratado escolhe o prestador credenciado, é o que melhor atende as necessidades do Municipio.

Considerando, ainda, que a permissdo do servigo nao traz nenhuma vantagem em relagdo ao credenciamento, conforme detalhado no quadro acima.
Considerando que o presente processo visa padronizar os valores cobrados pelos servigos vinculados a sepultamentos nos cemitérios municipais de Joinville.

Conclui-se que a melhor solugdo para o atendimento as necessidades da Administracdo é o Credenciamento de servicos vinculados a sepultamentos nos
cemitérios publicos de Joinville.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO (obrigatério)

De acordo com o art. Art. 18, §° 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatoério.

6.1. Considerando se tratar de prestacdo de servigos que estabelece precos padronizados para os servigos vinculados a sepultamentos nos cemitérios
publicos de Joinville, ressalta-se que a remuneracdo a prestadora do servigo sera realizada diretamente por responsavel pelo ente falecido para a empresa
credenciada, nos valores estabelecidos neste processo.

7 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO
De acordo com o art. Art. 18, §° 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.

7.1. Joinville conta com uma Central de Atendimento de Servigo Funerério, que é o érgdo que centraliza as atividades de controle, fiscalizagdo, servigos burocraticos
e procedimentos administrativos e financeiros, relacionados aos funerais, constituindo a porta de entrada do municipe que necessita do servigo funerario.

7.2. Os servigos ligados a organizagao e realizagdo de funerais sdo regidos pela Lei Municipal n® 8220 de 21 de junho de 2016 e compreendem as seguintes
atividades: venda de ataudes, transporte de cadéaveres, servigo de tanatopraxia, ornamentagdo com flores, orientagdo para obtengdo de certiddo de Obito e
documentos funerais, entre outros servigos.

7.3. Em complemento a Lei acima citada, foi publicada a Portaria n® 025/2011 da antiga Fundagao Municipal do Meio Ambiente, com o intuito de regularizar a
prestagdo de servigos junto aos cemitérios municipais, quais sejam: construgdo de carneiras, jazigos e capelas, manutengao e embelezamento de tumulos e
pequenas capelas, servico de limpeza pés construcédo/reforma/manutencdo, bem como servigos de inumacgao, exumacédo, entrada e retirada de ossada. A Portaria
deliberou sobre documentos para o credenciamento das interessadas, expedigdo de Termo de Habilitagdo, forma de requisigdo de Autorizagdo para Execugdo do
Servigo mediante recolhimento de taxas, dias e horarios da prestagdo do servigo, entre outras determinagdes. No entanto, a legislagdo é silente quanto aos valores
cobrados do municipe pela execugdo do servigo. Sendo assim, ndo ha padronizagao nos valores cobrados pelas empresas credenciadas pela execugdo do servigo.

7.4. Esta situagdo motivou a atuagdo do Ministério Publico de Santa Catarina, onde a partir de denincia de municipe, abriu um Inquérito Civil para averiguar
possiveis abusos praticados pelas empresas credenciadas. O MP-SC solicita que o Municipio regulamente a prestagdo de servigos vinculados a sepultamentos, a fim
de padronizar os pregos cobrados pelas empresas prestadoras desse servigo.

7.5. A melhor solugdo para atendimento ao requerido pelo MP-SC, consiste no credenciamento de empresas privadas especializadas na prestagdao de servigos
vinculados a sepultamentos e correlatos em cemitérios publicos do municipio, de forma continua, regulada e conforme os parametros da Lei n? 14.133/2021. Essa
modalidade abrangera os servigos de construgéo de carneiras, construgdo de capela mortudria, sepultamento (com ou sem exumag&o), inumagédo e exumacéao. Trata-
se de uma solugdo integrada, que envolve servigos especializados prestados com base em normas técnicas, sanitdrias e ambientais. O modelo de credenciamento
permite o ingresso continuo de empresas prestadoras, desde que atendam aos requisitos técnicos, juridicos e legais definidos em edital, garantindo a ampliagdo da
rede de atendimento sem comprometer a qualidade e a fiscalizagdo dos servigos.

7.6. Esta modalidade permite o credenciamento de mais de um prestador de servigo, onde a sele¢do do contratado fica a cargo do municipe. Com a padronizagdo
dos pregos cobrados, elimina-se a possibilidade de cobrangas abusivas. Ao Municipio, cabe a autorizagdo para a execugdo do servigo, a fiscalizagédo da atuagdo das
credenciadas e a atualizagdo dos pregos cobrados, bem como a aplicagdo de sangdes em caso de descumprimento das clausulas do credenciamento.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO (obrigatério)
De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatdrio.

8.1. A solugdo ndo admite parcelamento devido a natureza integrada e interdependente dos servicos prestados nos cemitérios publicos, como sepultamento,
exumagdo, inumagdo e construcdo de carneiras. A fragmentacdo dessas atividades comprometeria a eficiéncia, aumentaria a complexidade administrativa e
dificultaria o controle e a fiscalizagdo. Além disso, como a contratagdo sera feita por credenciamento, ji estd garantida a ampla participacdo de empresas,
promovendo concorréncia e economicidade.

9 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
De acordo com o art. Art. 18, § 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.

9.1. Com a contratagéo por credenciamento de empresas especializadas para prestacdo de servigos vinculados a sepultamentos nos cemitérios publicos de Joinville,
busca-se ndo apenas a execugdo eficiente e continua dos servigcos essenciais, mas especialmente a padronizacdo dos precos praticados praticados pelas empresas
credenciadas, garantindo a transparéncia e a isonomia a populagdo e municipio na condigdo de usuarios dos servigos.

9.2. O credenciamento sera realizado mediante chamamento publico, observadas as condicdes fixadas pela Administragdo, nos termos do art. 79 da Lei n®
14.133/2021, sendo a contratacao formalizada por inexigibilidade de licitagdo, conforme disposto no art. 74, inciso IV, do mesmo diploma legal.

9.3. A solugdo promove melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, ao permitir a participacdo de multiplos prestadores
qualificados, estimulando a concorréncia e a melhoria continua na qualidade dos servigos ofertados a populagéo.

9.4. Além disso, a contratacdo estruturada conforme a legislagdo assegura maior controle e fiscalizacdo, reduzindo desperdicios e garantindo conformidade com
normas sanitarias e ambientais, o que resulta em impactos ambientais positivos. Esses ganhos diretos e indiretos contribuem para a sustentabilidade financeira e
operacional do servigo publico, favorecendo decisdes futuras sobre prorrogagdes contratuais e a continuidade da solugdo adotada, uma vez que consolidam um
modelo eficaz, transparente e alinhado ao interesse publico.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO



De acordo com o art. Art. 18, §° 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.
10.1. Importante pontuar que, quanto a equipe técnica de fiscalizagdo, essa Secretaria possui servidores com experiéncia técnica e conhecimento acerca do servigo
e que serao responsaveis pela fiscalizagdo da atuagdo das empresas credenciadas.

10.2. Em atendimento ao principio da segregacédo de fungbes, quando da indicagdo dos membros para fiscalizagdo do credenciamento, o ordenador da despesa
devera observar que ndo se recomenda que os membros da elaboragao da fase preparatdria atuem como membros da comisséo de fiscalizagao.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do ndo preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.

11.1. Né&o hé contratagdes correlatas ou interdependentes nas plataformas dos consércios CINCATARINA e CIM-AMUNESC.

11.2. Como contratacdo correlata e interdependente cita-se o Chamamento Publico PMI Edital n? 01/2023, que visa a concessdao da administracao dos
cemitérios publicos, que incluem os servigos que serdo credenciados.

11.2.1. Este processo esta em fase de estudo e estruturacdo pelo Municipio de Joinville, sem prazo para concluséo.

11.2.2. O presente credenciamento terd vigéncia até a consolidacdo do processo de concessdo, mediante a assuncao total da gestdo dos servigcos deste
credenciamento pela Concessionéria.
12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.

12.1. A prestagdo dos servigos vinculados a sepultamentos, incluindo construcdo de carneiras, capelas, exumacédo e inumacao, pode gerar impactos ambientais
significativos, especialmente relacionados ao manejo inadequado de residuos organicos e materiais de construgédo, contaminagédo do solo e dos recursos hidricos e a
emissdo de poluentes. Para mitigar esses impactos, as empresas credenciadas deverao adotar praticas rigorosas de manejo e destinagdo adequada dos residuos,
observando a legislagdo ambiental vigente e normas da vigilancia sanitaria.

12.2. Além disso, deverdo seguir a rigor o projeto executivo que preveé técnicas construtivas que permitem a impermeabilizagao do solo e evitam a contaminagdo dos
lengdis fredticos. A fiscalizagdo municipal garantird o cumprimento dessas obrigagoes, assegurando que os servigos sejam realizados de forma a proteger o meio
ambiente e a satde publica.

13. ANALISE DE RISCOS

De acordo com o art. Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021, na fase preparatéria, devem ser abordados os riscos que possam comprometer o sucesso da
licitacao e a boa execucao contratual

MEDIDAS
CONTEXTO < MITIGADORAS -
< GESTOR |RESPONSAVEL . TRATAMENTO| RISCO APOS
(interno / DO RISCO | PELO RISCO CAUSA RISCO |CONSEQUENCIAS|Probabilidade | Impacto|RISCO / RISCO TRATAMENTO
externo) TRATAMENTO
_ DO RISCO
FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISICAO DE COMPRAS
Fazer um

levantamento de todas

Auséncia de Servigos nao Auséncia de precos as situacoes de
Interno SEINFRA CREDENCIANTE planejamento da | abrangidos pelo dronizados 3 3 Alto servicos possiveis Mitigar Baixo
Administracdao |credenciamento pas para determinagao
dos precos
padronizados
Estimativas Valor maximo Possibilidade de no haver , Reviséo e
Interno SEINFRA CREDENCIANTE inadequadas de | superestimado credenciadas 2 2 Meédio | compatibilizagao das Mitigar Muito Baixo
precos ou subestimado pecas técnicas

Contetdo nao
permite que as
empresas se
credenciem
pelo valor

proposto por Submeter as pecas

Termo de . s Empresas nao aderirem ao Py ORI
Referéncia 1nsuflclengla em credenciamento ou 4 3s tecn}cas a anal/lse‘ por see s s
Interno SEINFRA CREDENCIANTE incompleto ou | 5®% conteddo ou | yin g g gostio 2 3 Médio | mais de um técnico Mitigar Muito Baixo
. enseja a para revisdo e
inconsistente contratual

elaboragéo de compatibilizagéo
contrato sem
mecanismos

adequados para

a gestdo
contratual
Elaboragéo do edital
de credenciamento
Falta de :
= Credenciamento prevendo a
comprovacéo de Atrasos no processo de M
acervo técnico de emll_:;esa Nsem credenciamento; abertura coll?flprmiacaf) d? s N
Interno SAP CREDENCIANTE especifico para qualificagdo de processos 3 4 Alto qualificagdo técnica Mitigar Baixo
~ técnica o ; do proponente
execucao da {fi administrativos. £
obra/ servico especifica conforme as
especificidades do
servico
Mandado de
seguranca Retrabalho na elaboragao R_eformula(;ao de
~ suspendendo o P edital e processo de Adi
Impugnacéo e Edital ou das novas pecas técnicas; requisicio de compras Médio
Externo SAP CREDENCIANTE esclarecimento atraso no processo de 3 4 Alto quisic P Evitar
" eventual . para novo
do Edital credenciamento :
cancelamento procedimento de
do contratagdo

credenciamento

VIGENCIA DO CREDENCIAMENTO

Responsavel pela

gestdo do " - .
= Néo fiscalizagdo " . Manter uma equipe
contrato nao Execucao da obra/servico i s
. adequada dos . . multidisciplinar
detém as aspectos sobre diferente do estabelecido dedicada para o
Interno SEINFRA CREDENCIANTE competéncias 0s quals ndo ‘em memorial descritivo, 2 4 Alto acompanhamento e Mitigar Médio
multidisciplinares . impactando na qualidade ‘pant
PR detém . fiscalizacéo da obra/
necessarias a P do servigo .
" competéncia servigo
execugdo da
atividade
Ausénciade | Famhasna Divergéncia entre o
procedimentos i eo ; em .
formais de entre as p_artes caso de processo L. Formalizar as_ s P
Interno SEINFRA CREDENCIANTE comunicagéo e auséncia de administrativo, falta de 2 3 Meédio | tomadas de decisoes Mitigar Meédio
evidéncias das -
entre as partes P, comprovagdes sobre
ocorréncias do A
contratantes contrato solicitagoes
Cobrar ativamente a
N regularidade fiscal e
Contratada ndo : 5 :
mantém a Risco de Atraso na execugdo da notificar a empresa na
reqularidade liquidez da obra/servigos em face a auséncia das
Interno SEINFRA CREDENCIANTE _reg prestadora de falta de recursos 3 3 Alto documentagées. Mitigar/transferir Baixo
fiscal na fase de N . N N
- Servigo financeiros; abertura de Notificar,
execugao . R -
processos administrativos Descredenciar e
contratual O
redistribuir demanda
a outra credenciada
Extincao Aplicar notificagoes e
contratual por Paralisacéo da sangdes previstas em
CREDENCIADA / descumprimento - Paralisacédo de obra/ contrato. e . .
Externo CREDENCIADA USUARIO do contrato por ob;a/ prestagao prestacao do servico 2 4 Alto Descredenciar e Mitigar/transferir Baixo
o servigos
uma das partes passar demanda para
envolvidas outra cr i
Alteracao da .
legislacao que Ne;esslda::le de Execucao em desacordo Al;ertqra de novo . 220
Externo SEINFRA CREDENCIANTE interfira na adequagdo a com a legislacao 2 5 Alto credenciamento com Mitigar Médio
~ nova legislacédo novas especificagées
execucéo da obra
Execugédo
Falta de incorreta ou de Prever sancdes e
Externo CREDENCIANTE CREDENCIADA experiéncia e/ou Danos para o municipe 2 4 Alto regras para Mitigar Médio

qualificagéo descredenciamento


https://www.joinville.sc.gov.br/publicacoes/chamamento-publico-pmi-edital-no-01-2023-cemiterios-publicos-municipais/

ma qualidade;
Notificar a contratada
e garantir a
Nao continuidade dos
cumprimento dos Dano ao Atraso nas obras ou o servigos. Caso se are s
Externo SEINFRA CREDENCIANTE prazos municipe servigos de sepultamento 2 2 Meédio constate que poderé Mitigar/transferir Baixo
estabelecidos ser transferido a outra
credenciada, sera
realizado
Contratacao de
Falta de controle | empresas com | po o cabilizacio do ente Controle regular da
Interno SEINFRA CREDENCIANTE documental das | situagéo fiscal P PO 2 2 Médio gu e Mitigar Baixo
. SV publico documentacao
credenciadas ou juridica
irregular
Inadimpléncia Paralisagdo ou |Risco de falta de capital de E:r:?;fd()ez‘;‘?oa";?;?
Externo CREDENCIADA CREDENCIADA por parte dos abandono da giro para a credenciada 2 4 Alto g contratualp Mitigar Médio
contratantes execugao contratada .
estabelecido
Exigir documentacao
trabalhista atualizada
Inadimpléncia de permdmamgnte’ em
contribuicdes | Acdes judiciais | p o o dade d Muito iade d
N Iy P rejuizo a continuidade do impossibilidade de e . £ 30
Externo SEINFRA CREDENCIANTE previdenciariase | e parahségan servigo essencial 3 5 Alto execugio enviar Mitigar/transferir Médio
verbas dos servigos
. demanada a outra
trabalhistas
credenciada para
garantir a execugao
do servico

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA
(obrigatoério)

De acordo com o art. Art. 18, §° 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatoério.

Parametro considerado Sim Nao Observacgao / Comentario
1. O modelo adotado para a contratagdo é o mais vantajoso X
para a Administracéao, tanto pelo aspecto técnico como pelo econémico?
2. O modelo adotado para a contratagao esta em conformidade com o praticado no X
mercado?
3. O valor estimado da contratagéo esta em conformidade com a previsdo orgamentaria? X
4. Os resultados pretendidos com a contratagdo compensam os investimentos realizados X
pela Administragao, em curto, médio e longo prazo?
5. De acordo com a andlise dos riscos para a contratacdo, a contratagéo é viavel e néo <
possui risco de dano ao erario? (moderado/médio a grave)
6. H4 risco de comprometimento do sucesso da licitacao e da execugdo, considerando os X
fatos ocorridos em contratagdes anteriores do mesmo objeto ou similares.
7. No caso do item anterior, foram indicadas as medidas necessdrias para mitigar os X
riscos?

CONCLUSAO: Com base neste Estudo Técnico Preliminar, a Equipe/Comissdo de Planejamento declara vidvel o Credenciamento de servigos vinculados a
sepultamentos nos cemitérios publicos de Joinville, nos moldes descritos no presente Estudo Técnico Preliminar, vez que se mostrou a solugcdo técnica e
economicamente mais adequada a necessidade da Administragédo e fundamentadamente atende ao interesse publico.

Documento assinado eletronicamente por Priscilla da Maia, Coordenador(a), em 14/07/2026, as 13:48, conforme a Medida Proviséria n? 2.200-2, de
24/08/2001, Decreto Federal n28.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n® 21.863, de 30/01/2014.

C T 1
seil o
eletrénica

L T 1
seil
eletrénica

2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n28.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n? 21.863, de 30/01/2014.

g T ‘ Documento assinado eletronicamente por Elisa Kassulke Engel, Servidor(a) Publico(a), em 14/07/2026, as 14:00, conforme a Medida Proviséria n®
O
e
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